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Basarili bir projeye giris

Dustk Kaliteli/Kalitesiz
A

Maliye Zaman

Biitgesinde ", Zamaninda
Biten i Biten
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Kaliteli
Uriin ve Hizmet

———— - ——— T

Gecikmis/Uzun Sureli Yuksek Maliyetli/Butceli

Kalite
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Ticaretin en eski kurali enerji yatirnmlarinda da gecerlidir...

«ALIRKEN KAZANILIR»



Maliyetleri kontrol altinda tutmak

1MW Uzerinde glice sahip bir GES projesi icin projenin gelistiriime asamasindan gerceklesmesi
asamasina kadar olan maliyetlerinin ytzdelik dagilhimi yaklasik olarak asagidaki gibidir.

Proje Gelistirme ve Yénetim Gideri 1%
Vergi Giderleri

Givenlik 2%

m Solar Modiil
0OG, AG ve Toprakla

Malzemeleri 9

Elektriksel iscilik 1%\_

M Inverter

m Data Altyapisi

W Konstriiksiyon ve Isciligi

m Elektriksel Iscilik

B OG, AG ve Topraklama Malzemeleri

= Guvenlik

Konstriiksiyon ve
16%

m Proje Gelistirme ve Vergi Giderleri
Finansman Gideri

® Yonetim Gideri

Data Altyapisi 1%

Inverter 9%

Dipnot: Finansman giderlerini icermemektedir.
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Maliyetleri kontrol altinda tutmak

Arazi fiyati biitcemiz dahilinde mi ?

Arazide imar mevcut mu ?

Kadastral yolu var mi ? <«
imara engel teskil eden bir durum

soz konusu mu ?

Proje Gelistirme ve Yénetim Gideri 1%
Vergi Giderleri

Giivenlik 2% Panel firmasi garanti

kosullarinda size rahatca
yardimci olabilecek mi ?

0G, AG ve Toprakla
Malzemeleri 9

Elektriksel iscilik 1%\_

Bir problem ile karsilagildiginda
kolaylikla bir yetkiliye
ulasabiliyormusunuz ?

OG Diregi Yakin mi ?

Konstriiksiyon ve
16%

Zemin etiidii yapildi mi ?
Kaya zemin mi ?
Statik projesi uygun mu ?

Data Altyapisi 1%

Inverter 9%

Evirici garantisi istenilen
tiim kosullari kapsiyor mu ?
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Maliyetleri kontrol altinda tutmak
Orta Gerilim’e Erisim

Proje’nin orta gerilim diregine uzakligi
onemlidir.

Ayrica hattin gecececi arazilerden irtifak hakki
temini problem olabilmektedir.
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Maliyetleri kontrol altinda tutmak
Arazi Riskleri - imar
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Proje’nin yapilacagi alanin imar yapilabiliyor
olmasi  6énemlidir. imarli araziler birgok
problemi astigi icin tercih sebebidir.

1/5.000'lik, 1/25.000’'lik ve 1/100.000lik ust
Olcek planlart ve plan notlari ayrica
incelenerek hareket edilmelidir.

Arazinin ust dlcek planlarinda bir havalimani
projelendirilmesi, GES projesinin
gerceklesmesine engeldir.




Maliyetleri kontrol altinda tutmak
Arazi Riskleri — Zemin Etldi

Arazinin engebeli olmasi veya zeminin kaya olmasi altyapi maliyetlerine olumsuz etki edebilmektedir.
Cogu durumda asfalt yola yakin ve engebesiz/'yumusak zemin satin alma maliyeti olarak ylksek olsa
da santralin ingaat maliyetlerinde kendini telafi etmektedir.

Ayrica, zemin etudu projenin saglikl bir sekilde yapilmasinda yuksek onem tagimaktadir. Yumusak
zeminlerde zamanla yer alti suyu gibi etkenler de alt yapinin hasar goérmesine yol agabilmektedir.
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Maliyetleri kontrol altinda tutmak
Malzemelerin Segi mi project of THE SILICON VALLEY TOXICS COALITION
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PVinsights

Grid the World

PV MODULE RELIABILITY SCORECARD 2014

Projeniz icin Grin gruplarini segerken uluslararasi kuruluslarin raporlarina bagvurun. Size satig
yapmak isteyen firmalardan ilgili raporlar talep edin.

Bu konuda net galigsmalar mevcut degildir. O sebeple farkli kuruluslarin ¢aligmalarina danigmakta
fayda vardir.
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Maliyetleri kontrol altinda tutmak
Tedarikcilerin Analizi

Last Prica % Changs Valurns
Symbol # Time (ET) 2 Diay Performance Cay Changs 30 Day Averags 52 Week Rangs
S92:GR 20.62 ~0.03% U Gunumuzde 25 vyl  performans
SMA Solar Technology AG 0297 001 eecerar 7822 =00 garagntisi altina alinan panellerin 25 yil
boyunca garantilerini saglayacak
YGE:US 2.82 +2.55% 1640 0 e—— : - T
. e p o e .. firmalarin da ayakta durmasi 6nemlidir.

Yingli Gresn Ensrgy
Holding Co Lid
JKS:US 23.53 ‘\),J\‘,. +5.99% 305 M —l_
JinkoSoler Holding CoLtd 2004 1 2o TEaR STEE Firmalarin finansal agiklama yaptiklari

| ceyrek raporlarina (10-Q) ve yillik
HSOL:US 1.34 -0.54% 208,033.00 I — .
Hanwha SolarOne Co Ltd 20:10 " . -0.01 228,070.44 175 4.24 raporlarlna (10 K Veya 20 F) gOZ

atmakta fayda vardir.
csiq:us 26.78 -2.12% so6n e —
Canadisn Solar Inc 20010 M -0.58 482 M 21.38 4450
300118:CH 9.19 1.39% goon  e——
Rizen Energy Co Lid 0200 W\"\r -0.13 19.96 M 595 1.4
TSL:US 10.50 +3.55% 428 M | —
Trina Solar Ltd 1004 [h’\r 0.38 4.30M 8.67 1877
UNITED STATES
SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION
Washington, D.C. 20549
(Mark One)
O REGISTRATION STATEMENT PURSUANT TO SECTION 12(b) OR 12(g) OF THE SECURITIES EXCHANGE ACT OF 1934
OR
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Maliyetleri kontrol altinda tutmak
Isci Saghgi ve Is Guvenligi
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isci saghigi ve is guvenligi enerji
yatirrmda en dikkat etmemiz gereken
nokta.

ISG kurallarini yerine getiremeyen,
getirmek istemeyen firmalardan
kesinlikle uzak durun.

Yatirim maliyetlerinde tasarruf
edemeyeceginiz ve ozellikle hassasiyet
gostermek zorunda oldugunuz nokta
ISG'dir.

Bir enerji Uretim tesis; hangi kaynaktan
olursa olsun 6lum tehlikesi muhakkak
vardir.
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Ataturk’in Ekonomi Anlayisi

"...siyasi ve askeri zaferler ne kadar biiyiik olursa

olsun, iktisadi zaferle tetvi¢ edilemezse husule gelen

zdaferler payidar olamaz, az zamanda soner”
- Ataturk
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Finansman Siireglerini YOnetmek
Yerli tesvigi anlamak

Ulkemizde GES yatirmlarinda kullanilan
yerli Urunlere tesvik verilmektedir.

Bu tegvigin asil kabul edilebilirligi
«Yatirnm Geri Donug» suresine etKkisi
uzerinden bulunur.

Tesvik rakamlar gesitli butgeler icin sag
taraftaki gibidir.

Simdi gelin bu tesviklerin
«Yatirnm Maliyetine»
olan etkisine bakalim.

TESVIKLER SURE  TUTAR (EUR) TUTAR (USD)
T0 Ana Tesvik 10Yl  10640EUR <= 133,00 USD (per MWh)
™ Yapisal Mekanik 5YIi 6,40 EUR <= 8,00 USD (per MWh)
T2 Modiil 5YI 1040EUR <=  13,00USD (per MWh)
T3 Hiicre 5YI 2800 EUR <=  3500USD (per MWh)
T4 Evirici 5YI 480EUR <= 6,00 USD (per MWh)
KESINTILER
Ko Sistem Kullanim Bedeli %0 586EUR <= 16,28 TRY

EUR/TRY 1,25

EUR/USD 2,78
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Finansman Siireglerini YOnetmek

Yerli tesvigin maliyet kalemlerine etkisi

. _— < Sadece Ana Tesvikli Klasik Turkiye'de Yapianlar
Bir GES’imiz oldugunu varsayalim... Senaryo 4 R
Tegvikler T0 Tesvikler TO+T1
i WP Fiyal € 0,84 WP Fiyat € 0,89
Yillk % 0.6 Degredasyon ile 6 Yillk Uretim Tahmini Maliyet € 837 685,44 Maliyet € 889.855,63
ilk yil icin 1650 kWh/KWp/Yl baz alinmigtir 1 £ 175.560,00 1 € 186.120,00
o e 2 € 174.506,64 2 € 185.003,28
URETIM DEGERI 3 € 173.459,60 3 € 183.893,26
YIL 1 1.650 MWh 4 € 172.418,84 4 € 182.789,90
YIL 2 1.640 MWh 5 € 171.384,33 5 € 181.693,16
YIL 3 1.630 MWh 6 € 170.356,02 6 € 170.356,02
YIL 4 1.620 MWh
YL 5 1.611 MWh TOPLAM € 103768544 TOPLAM €  1.089.855,63
YIL 6 1.601 MWh
FARK € 200.000,00 FARK € 200.000,00
Tesvik Aciklamasi [ILGILI TESVIK TESVIKIN MALIYETE ETKISI
Modul T2 € 0,08
Hucre T3 € 0,23
Evirici T4 € 0,04
Yapisal Mekanik T1 € 0,05
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Finansman Siireglerini YOnetmek
Hassasiyet analizleri ile en optimum duruma erismek.

Elimizdeki bazi verilerimiz;
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Finansman Siireglerini YOnetmek
Hassasiyet analizleri ile en optimum duruma erismek.

Varsayimlarimizi duzenleyelim...

Financing Assumptions Capex- Opex Assumptions Project & Payment Schedule
Project Date 31.12.2013
EUR/USD 1,25 Capex (excl VAT) 1,06 USD/Watt
Opex (excl VAT) 2,00% % /Revenue development starts 0 month after
Power Price (excl VAT) 125,00 USD/MWh SPV 0,04 €Wp spv payment 0 month after
Power Price (10 Years)‘ 80,00 USD/MWh Modules 042 €Wp land payment 0 month after
Escalation 0,0% % p.a. Inverters 0,08 €Wp
PPA Term 25 years Construction 0,25 €MWp modules payment 0 month after
VAT Exclusion Ratio 75,0% % 11C Land 0,03 €Wp inverter payment 0 month after
LTV ratio 75,0% % /1C BoS 0,03 €Wp
All-in financing cost 4,00% TOTAL 0,85 €Wp construction payment 0 month after
Grace Period 2 years bos payment 0 month after
Maturity 10 years Management Fee 1.000 €/Month
Depreciation 10% % p.a. Mgmt. Fee Escalation 0% % p.a. cash in 0 month after
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Revenues usD 2.012.553 2.000.478 1.988.475 1.976.544 1.964.685
250.000
Maintenance & Costs usD -40.251 -40.010 -39.770 -39.531 -39.204
EBITDA usD 1.972.302 1.960.469 1.948.706 1.937.013 1.925.391
200.000
Initial Investment usb -11.103.125
150.000
RolC 578 years.
.. of which equity financed -2.775.781 100.000
... of which debt financed -8.327.344 (Fixed Debt Service Applied)
DebtService ~ -10.942.803 0 0 -1.004.280  -1.004280  -1.094.280 50.000
DSCR 161% N/A N/A 178% 177% 176% ,I [ | ,| | ,| | ,| | | | |
Equity Cash Flow -2.895.313  2.008.115 1.996.281 890.238 878.546 866.924
-2.895.313  -887.198 1.109.083 1.999.321 2.877.867 3.744.791 50.000
RoE 1,37 years.
NPV 7.408.530,94 10% depreciaton
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Finansman Siireglerini YOnetmek
Hassasiyet analizleri ile en optimum duruma erismek.

2 sene 6n odeme donemini kaldiralim, santralinde 12 ay ge¢ devreye girdigini varsayalim....

Financing Assumptions Capex - Opex Assumptions Project & Payment Schedule

Project Date 31.12.2013
EUR/USD 1,25 Capex (excl VAT) 1,06 USD/Watt
Opex (excl VAT) 2,00% %/Revenue development starts 0 month after
Power Price (excl VAT) 125,00 USD/MWh SPV 0,04 €Wp spv payment 0 month after
Power Price (10 YearS)‘ 80,00 USD/MWh Modules 042 €Wp land payment 0 month after
Escalation 0,0% % p.a. Inverters 0,08 €Wp
PPA Term 25 years Construction 025 €Wp modules payment 0 month after
VAT Exclusion Ratio 75,0% % /1C Land 0,03 €Wp inverter payment 0 month after
LTV ratio 75,0% % /1C Bo$S 0,03 €Wp
All-in financing cost 4,00% TOTAL 0,85 €Wp construction payment 0 month after
Grace Period 0 years bos payment 0 month after
Maturity 10 years Management Fee 1.000  €/Month
Depreciation 10% % p.a. Mgmt. Fee Escalation 0% % p.a. cash in 12 month after
[ SummaySheet TR 2014 2015 2016 2017 2018
Revenues usD 0 2.000.478 1.988.475 1.976.544 1.964.685
Maintenance & Costs usD 0 -40.010 -39.770 -39.531 -39.294
EBITDA usD 0 1.960.469 1.948.706 1.937.013 1.925.391 170.000
Initial Investment usb -11.103.125
120.000
RolC 7,18  years.
70.000 -~ — F—HH
... of which equity financed -2.775.781
... of which debt financed -8.327.344 (Fixed Debt Service Applied)
| | | | | | .
DebtService  -10.117.237 -1011.724  -1011.724  -1011724 1011724 -1.011.724 20000 MR 1 R il
N o N o N o @ N I
— o~ N ooy Lzl < < v v o 00 [
DSCR 170% 0% 194% 193% 191% 190% 30,000 1B
Equity Cash Flow -2.895313  -1.023.724 984.557 972.795 961.102 949.480
-2.895313  -3.919.036 -2.934.479 -1.961.684 -1.000.582 -51.102 -80.000
RoE 4,35 years.
NPV 4.815.612,27 10% depreciation
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Finansman Siireglerini YOnetmek
Hassasiyet analizleri ile en optimum duruma erismek.

Finansman ve maliyet surecleri bir butundur. Bu sureclerin birbirine bagli olarak yuratulmesi
gerekir. Birbirine bagli olan sureclere soyle bir genel olarak bakalim.

Saglam bir l Dusuik Sigorta \ Dusuk OpEXx,
guvenlik altyapisi primi Yuksek CapEx
Yeterli iSG ) Diisiik | - ' Diisiik can kaybi
Onlemleri Dustik ISG Riski riski; yuksek CapEx

| E——

On 6demesiz l Yuksek RoE \ Olumsuz banka
donem DSCR Kriteri

| E——

Kalitesiz veya s o er e s \ Dusuik CapEx,
hatal urun tercihi Dusuk uretim Kredi temerrudu

| E—
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Finansman Siireclerini Yonetmek
Hassasiyet analizleri ile en optimum duruma erismek.

Bu sUreci basariyla yonetmek icin maliyetleri, finansman kosullarini, 6zkaynaklarimizi kontrol
etmemiz gerek. Her yatirim igin optimum nokta farklidir. Bize en uygun olan optimum noktayi
bulmak gerek. ) ]

GRACE PERIOD (Years) - CASH IN (Months) vs. RoE

0 1 2 3 4 5 6 7

8 24,8% 30,6% 38,0% 45,0% 50,2% 53,6% 55,7% 57,1%

10 23,0% 27,8% 403% 453% 48,7% 50,9% 52,3%

12 22,1% 26,5% 321% 38,0% 42,9% 46,3% 48,5% 50,0%

14 21,2% 25,2% 30,3% 35,8% 40,5% 43,9% 46,2% 47,7%

16 19.9% 23,3% 27,8% 32,7% 37,1% 40,5% 42,8% 44.4%

18 18,5% 21,4% 25,2% 29,5% 33,5% 36,8% 39,2% 40,9%

20 17,3% 19,7% 22,9% 26,6% 30,3% 33.4% 35,8% 37,5%

22 16,4% 18,6% 21,3% 24,6% 28,0% 31,1% 33,4% 35,2%

2 15,.9% 18,0% 20,5% 23,6% 26,9% 29,8% 32,2% 34,0%

26 15,5% 17,3% 19,7% 22,6% 25,7% 28,6% 30,9% 32,8%
5,00% 6,00% 7,00% 8,00% 9,00% 10,00% 1,00 1,05 1,10 1,15 1,20 1,25 1,30 1,35 1,40
5 Years 28,53% 27,58% 26,66% 25,77% 24,91% 2407%  5Years 10692%  10183%  9720%  9297%  890%  8553%  8224%  7920%  7637%
6 Years 31,82% 30,52% 29,26% 28,04% 26,87% 2574%  6Years 12435%  11843%  11305%  10813%  10363%  9948%  9565%  9211%  88,82%
7 Years 35,65% 33,95% 32,30% 30,71% 2917% 2769%  7Years 14065%  13395%  127,86%  12230%  117,21%  11252%  108,19%  104,19%  100,46%
8 Years 39,86% 37,77% 35,73% 33,73% 31,79% 2992%  8Years 15589%  14846%  14171%  13555%  129.91% 12471% 11991%  11547%  11135%
9 Years 44,18% 41,76% 39,36% 36,99% 34,67% 3240%  9Years 170,12%  16202%  154,66%  14793% 141,77%  136,10%  130,86%  12602%  121,52%
10 Years 48,34% 45,67% 42,99% 40,31% 37,65% 3502% 10Years  18342%  17469%  166,75%  15050%  152,85%  146,74%  141,10%  13587%  131,02%
11 Years 52,14% 49,30% 46,42% 43,51% 40,59% 37,66% 11Years 19608%  18674%  17825%  170.50%  16340%  156,86%  15083%  14524%  140,05%
12 Years 55,53% 52,56% 49,54% 46,46% 43,34% 4019%  12Years 207,89%  197.99%  188.99%  18077% 17324%  16631%  159,91%  15399%  14849%
13 Years 58,51% 55,44% 52,31% 49,11% 45,84% 4252% 13 Years| 21891%  20849%  199,01%  19036%  18243%  17513%  168,39%  162,16%  156,37%
14 Years 61,12% 57,97% 54,75% 51,45% 48,07% 4462% 14 Years| 22920%  21828%  20836%  19930%  191,00%  18336%  176,30%  169,77%  163,71%
15 Years 63,40% 60,19% 56,89% 53,50% 50,03% 4648% 15Years| 23879%  22741%  217,08%  207,64%  19899%  191,03%  18368%  176,88%  170,56%
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Bakim ve isletme siireclerini avantajiniza cevirmek
EPC firmalari ile anlasmak.

Egder isletme ve bakim sureclerini basariyla yonetecek bir ekibiniz yoksa bu konuda tecrubeli bir firma ile
anlasmanizda fayda var.

Bu firmalara dlgumlere ve devre digi kalmalara karsi performans kriterleri koyun. Basarili donemlerinde
odullendirin, basarisiz donemlerinde de cezai yaptirima gidin.

i=N =N

|" . i. |.‘ L.
2 EEJ.\‘pected. = (PRJGAR 8 L(J; * L% # GV o+ Py*Ig*Cp*f * tk)
i=1

i=1

E',, =Beklenen Uretim
PR'; .z = Garanti altina alinan performans orani

LY  =Isimaya gore hiicre verimi degisimi
LY, =Sicakliga gore hicre verimi degisimi
Py = Kurulu gli¢

f, = Aylik diizeltme faktor.

I = Evirici (Inverter) verimliligi

C, = Kablo kayiplari

t, = Trafo kayiplari

GY = Anlik Isima
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Bakim ve isletme siireclerini avantajiniza cevirmek
Malzemelerin bakimi

Eviricilerin verimliliklerinden ziyade bozulduklarinda
yetkili servisinin ne kadar kisa surede destege
geldigi daha onemlidir.

Eviriciniz bir gun devre digi kalirsa yaklasik olarak
%0.27 (1/365) uretim kaybi yasarsiniz.

Solar panellerde verim kaybi ilk birkag
yilda kendini belli etmeyebilir.

Paneller; eviricilerin aksine teker teker
bozulmak yerine toplu halde verim
kaybina ugramayi veya bozulmayi tercih
ederler.

Garanti kapsaminda degisim
yapacaginiz panellerin en azindan
Turkiye’de stogu oldugundan emin olun.
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Bakim ve isletme siireclerini avantajiniza cevirmek
Izleme Sistemleri

[l

............... \

1% 1= Yt etaydeny Seey mmabymiuyman Sy )
l"l" LBedzd B b o D Vbl Uosil Lot \ \
17 1% e ma ) Y Y A A A
A AT X

f ] fie=2d =0 § | Pt Y Yo ) \ \

Bir GES yatirrmini izlemenin en iyi yolu saglikli calisan bir izlieme altyapisidir.
Izleme altyapisi; performans taahhiidii veren firmalari ydnetebilmenizin tek yoludur.

Uretim raporlarinizi e-posta tizerinden hergiin diizenli almaniz ve cep telefonundan Uretimi gérmeniz
sizin yarariniza olacaktir.
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Bakim ve isletme siireclerini avantajiniza cevirmek
Yonetim Sistemleri

Orgun Baslak - EIF 2014 - v1.2 -

Unclassified

U, Sebeke Gerilimi .0y

Elektrik enerjisi sebeke Uzerinde ¢ok hizli gerilim, akim ve frekans
degisimlerine ugrayabilir hatta pek c¢ok nedenden dolayl sistemdeki
korumalar devreye girip eviricileri veya enerji santralini kapatabilir.

Bu durumda santrali izleyip santral iginde gerekli tedbirleri alacak ve gerekli
kararlari verecek iginde bir mantik barindiran sistemler ¢ok faydalidir.

1) Komutlar bir bilgisayar otomatik verir veya kullanici uzaktan verir. iISG
riskleri onlenmis olur.

2) Santralin kesinti suresi azaltimig olur. Her problemde kullanici
mudahalesine gerek kalmaz. Uretilen enerji artar. Personel maliyeti
azalr.
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Bakim ve isletme siireclerini avantajiniza cevirmek
Sigorta

R, 1

Uzaktan izleme, uzaktan yonetme, kapali devre CCTV sistemleri, azaltiimig ISG riskleri,
guvenlik gorevlisi, tel ¢it, yangin sondurtculer risk primlerini %70’e varan olgude azaltir.

Ik yatinm maliyeti olarak goéziiken cogu kalem uzun vadede yatirrmin karliligini olumlu
etkilemektedir.
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